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e axl:t {wfy* anfcx"e

S5 incepem povestea noastr5 despre educatie cu o incnrsiune in

,,universul" profesiei didactice, in lumea celor care ale_e sa practice aceastf,

profesie - cadrele didactice. V[ adresdm, a;adar, inr itatia de a reflecta
impreun5 la ceea ce mai inseamn[, astdzi, profesia didactica,

Refleclie dirijatd:
Privili imaginea de mai jos ;i incercali s[ gdsiti un raspuns potrivit

urmStoarelor intero gatii :

De ce credeli cii aisbergul a fost asociat, riind pe rtind, cu profesia
didacticd, profesorul si elevii/edttcabilii?

Cum decriptoli metaforo oisbergului in fiecare dintre cele trei
,sinrafii?

[ ."kos rsoRiJI- E 5 [,,

Fig. nr. 1. Metafora aisbergului

Sursa; OpenAl,2025

Lecturafi, in continuare, qi cAteva posibile r[spunsuri.
Un prim aisberg este asociat cu profesia didactic[ pentru c6, gti]i

deja sau veji constata, intr-un anume mod percepem, din exterior,
atributele acestei profesii, specificul Ei cerinlele ei de exercitare ;i mult

mai profunde gi ,,adAn

noi sd o alegem. De as

sau chiar riscurile ce o

Cel de-al doile

caz, este foarte simplLr

simpla. ar spune unii.

ascund investilii const

de renunliri si sacrific

profesor o porli oriuni
Al treilea aist

adolescenlii, tinerii, i

descoperi. sd-i aj Lri

inconjurAndu-i cu grr-'

creasc[, s[ aibd Eansa ,

e *rc {etii'

Ne-om puteLi

pro_fesori ? !

Onre cdt diti t

noi, dar ;i din c:ee.t :
profesorilor si, res7-1. -

Persoualitate :,

modelele umane si :::
Irnaginea asupra lLrrr

insinc imagin.'r ..,
atitudinitre gi conr ini.
modul in care coll--.

insearnni. deopotrir ..
Educalia esre r

este ajutatd sd se dezr

cu sim! civic, un o

profesionale, un on-r e

Daniel David, cd educ

thrd o educalie adecr a

si nu producem resu
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economic, cultural etc., generAnd astfel un impact negativ atdt asupra

bundstdrii personale a oamenilor, cAt Ei a ![rii (2025,p.3).
Cei chemali s[-qi asume aceast6, misiune qi s[ o duci la bun sfdr;it,

cu responsabilitate Ei profesionalism, sunt profesorii. Prima lor ,,datorie"
este de a alege sd-si exercite profesia ca urnare a unei vocafii, congtienfi
fiind de importanfa social[ majord a muncii educafionale, de faptul cd, ,,aqa
cum aratd astdzi qcoala, aga va ardta mdine fara", dupi cum aftma Spiru
Haret, fost Ministru al Educafiei gi poate cel mai mare reformator al scolii
romAneqti din secolul al XIX-lea.

Viitorul se construieEte incepdnd de pe bdncile gcolii, prin grija,
dedicarea, investilia de cuno;tinfe, abilit[li, atitudini, valori ale celor care

slujesc aceastd institulie gi se angajeazdin procesul complex de educ4fie a

copiilor, de insolire a lor pe ,,drumul" creEterii gi dezvoltlrii personale.

Poate cd aceasta este cea mai mare provocare pentru cei care se

g0ndesc incd dacd vor opta penhu profesia didactic[: a alege si fii parte din
construclia unor ,,viitori posibili" pentru generalii gi generalii de copii gi

tineri gi, deopotriv[, pentm o lard" intreag[l
A alege - astdzi - sd fii profesor implicd nu numai constientizarea

importanlei sociale qi a rolurilor complexe asociate profesiei didactice in
secolul XXI, ci inseamnd a te cunoaste gi a te ?nlelege pe tine, aEa cum eEti

acum, dar anticipdnd nevoia presantd de a te imbundt[fi continuu, pentru cd
ai aceast[ responsabilitate pentru copiii, pentru tinerii cdrora le egti model; a

infelege ;i a decripta lumea in care tr[ieEti si cea la a c[rei construclie vei
contribui, cu tot ceea ce presupune dinamica qi transformarea ei; a-i infelege
gi a-i vedea pe copiii ;i tinerii de astdzi in,,oglinzile" potrivite, chiar dacd
uneori sunt incomode Ei pare cd secole intregi despart lumea ta de lumea
lor...

$i dupa ce vei fi frcut toate acestea, neobosit s[ o iei de la capdt, c6ci
nimeni Ei nimic nu std pe loc: schimbarea continuI, alertd., este, se pare,
singura constantd a lumii in care trdirn. o lume al cdrei echilibru ins6, tu,
profesorul, trebuie sr fii cel care il creeazd, constant pentru cei ce-!i sunt
ucenici: echilibrul intre minte si inim[, echilibrul intre inteligenta umand gi
cea artificial[, intre a transfera valori autentice gi cunogtinle robuste, a forma
capacitali cognitive, abilit[li emofionale, atitudini gi comportamente
pozitive, pe de o parte, gi a permite educabililor sd utilizeze, in procesul de

invhtare,,,uneltele" 1

digitale.

Desi este ru:r t:

sociali majori. asistar

Europa gi din lurne. lr
potctrtial i lor aspirarrri

cclor ce o practic[, fic
rcrrrnLrlat deja su licierrr

Pentru a conc.

leprezinte profesia did

School Leaders as Lile
prin prisma a cinci pilo
1. baza de cuno;tittte

specializate, precum :i
Llnor competenle spee

continui;
). statutul ;i pozitict 7t,

l.r prolesionisti. sen..

regulamente Ei procec..

recompensare comp.:
oportunit[li de progre s

). conlrolttl colegi,t .

autoreglementate, ce r
pentru a consolida pra;
1. responsabilitate0 -;.

leadership de care se b:

pcntru a Iua decizii si ..

rnforma dezvoltarea p
profesionalismul sI po:
5 . prestigittl percepur s

Perrtru a consr,-

inr estiliile in formare:
\Lrmai astlel putern inr

:.Lllem construi urt si::
:rer cite prot'esia dascal
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Profesia didactici - intre provoclri ;i motiva{ie - r'ocatie

Desi inca este o profesie respectatd, cLl Lrn prestisiLr social crescut in
multe [ari din lume, nu acelaqi Jucru putenr afinra despre profesia didactic[,
atunci cArtd ne rapoftdur la ce se intlirnpli in RonrArria si la alte tlri din
Uniuttea Etrropeani, unde imaginea publicS a profesiei didactice si valoarea
ei sociali au cllnoscut un regres evident si, nu de putrne ori, o serie de

aspecte care reprezinta tot atdtea provociri pentru decidentii din domenigl
educational si, deopotriv5, pentru profesori, au avut ,,ro1u1" lor in acest sens.

Fdrd o inventariere exhaustivd a acestora, pe baza analizej unor studii,
rapoarte ;i cercetdri relevante pentru aceastd problematica (David, 2025;
European commission / EACEA / Eurydice, 2023; comisia Europeand /
EACEA / Eurydice, 2022; European Union, 2013; Nedelcu, Ciolan, 2010),
mentionlm cateva dintre cele mai importante ;i vizibile probleme,
indemnAnd la reflectie si acliune:

.1. subfinar"rtare cronic[ a sistemului de hr,[ldmAnt,

.i" atlactivitate scizriti a profesiei didactice,
* intcres redus pcntru dezrroltar-ea unei cariere in inviitimant,
* clete'iorare zr condiliilor de munci ale cadrelor didacticc,
{' salarii relativ mici in comparalic cu cclc acordate altol prof,esii

intelectualc.

* cadrelc didactice -' o catcgoric socio-profesronald allatl intr-uu
accctltuat proces de imbdtrArtrre,

{' deficit de pro{"esori, in special pentru anurnite cliscrpline dc studiu
(Fizic[, Chrmie, Biologie, Matenratic[ etc.),

{' distributie inegali a cadlelor didactice (prin raportare la zona -
far,orizatd sau defavorizata - in care se afli rnstitutia de
invdtlmlint).

t ratd crescuti dc pdriisire a profesiei didactice,

'i" dificultali in tnentinerea cadrelor cliclactice in sistemul de
invSlimint,

* pregi.tire calentiala pentru profesia cliclacticd,
* numdrul redus de studenti inscri;i ia programele cle formare

psihopedagogic[,

'i' dificult[li in mentinerea studen]ilor in cadlul programelor de
formare psihopedagogic[/rati ridicat[ de abandon uliversitar
qi/sau de abandon al programului de fornare psihopedagogicd.

t rati sc[zuta

de fonnare p,

"f. calitatc nesat
.i. r'at[ crescLlti
.i. ratd crescutd

scolii,
* procent cresc

silar cu rrn ni

t accentuare a

scolare etc..

Cu toate aceste

didacticd, cu dificultiti
pe tinerii cei mai b

profesoratul, r[mAn inc

anume aceea de a der er

Investigarea nrr

poate dovedi o actir.ure

educafiei, pentru a rder

a1e profesiei didactrce ,

prolesiei, de selectic,
claborarea unor polit i.

tn stucliul Z.lI
Leaders as Lifelong L:.
este tocmai aceasta,

chestionarul adminis,r.

motivaliei pentru o cal.

- profesia dic:
si tinerilor:

- profesia dio.
- profesia drC:

social;

- profesia did.-

- profesia did"
- programnl d,

personal6:

- profesia dida
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Fig. nr. 2. Motivalia de a deveni profesor
Sursa'. TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as

Lifelong Learners (OECD, 2019, p. 124)

Astfel, cele rnai inrportanre nrotivritii laportate de profesori (oilLlD,
2019, p. 123) se referd la un anumit sentiment de ar-rtointplinrre qencrat dc
servicir"rl pr,rblic pe care il ofelE: aproximatrv 90%o dintre profesori au
apreciat ca avand o inrportanl,a mc,clerutri spre ric.{ic:trtti faptul ci ,,proltsia
didactici lc-a permis sd inlluenleze dez,voltarea copiilor si tinerilol.'(L)2o )
si ,,proI'esia didactjc[ le-apennis si ail-ri o contributie in societate" (gg%).

Raportandu-se la m[sura in cale ,,profesia didacticd/predarea permite
ajutorarea persoanelor dezavantajate social", 7so/u dir-rtre responclenLi au
declarat cf, acesta a tbst un f'actor nrotivant de importanlTa moclerata sau
ridicatii pentru clecizia lol clc a aloge car.iera didactica.

Optiunile plofesorilor pentru fhctorii asocia{i aspectelor de ordin
economic ;i condiliilor de muncii specifice profesiei didactice au fost mai
putin consistente. Astfel,6l% dintre profesorii din OECD au consiclerat ci
alegelea lor a fbst influentati dc laptul ca .,profesia didactica asigura o
carieri stabild"; ,,programul de predare (de exemplu, oLe, concedii, posturi
cu jumitate de noma) se potriveste clr responsabilitdtile din viata
personalS" a reprezentat o motivalie pentru 66% dintre respondenti;
.,profesia didacticd asigura un venit stabil" a inregistrat un procent d,e 670/o,
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